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UN PROJECTE DE CIUTAT

Ens agrada Ciutadella, una ciutat amb igualtat d’oportunitats i 

una bona convivència entre tots els vesins, una ciutat accessible 

per a tots, sostenible i amb una bona qualitat de vida, on el teixit 

econòmic generi llocs de feina, amb una aposta per la cultura, 

l’educació, l’esport i la joventut. Una Ciutadella amable, que aposti 

fort pel benestar de tothom, una ciutat pensada per als  ciutadans 

i al servei dels ciutadans, gestionada d’una manera transparent, 

eficaç, austera, coordinada i planificada perquè els ciutadans se 

sentin orgullosos de la ciutat i participin en la presa de decisions 

municipals a través d’òrgans de consulta i de decisió de projectes 

i d’actuacions.

El nostre projecte per Ciutadella és d’un compromís responsable i 

sincer amb la ciutat i amb la ciutadania. Un projecte de ciutat que 

dibuixam amb una sèrie d’eixos programàtics que ens defineixen, 

i que parteixen del progressisme, de la justícia social i del respecte 

pel territori en el sentit ample del terme: els espais naturals, la 

cultura, la idiosincràsia de la nostra ciutat. Però més enllà d’aquest 

programa, hi ha una manera de fer les coses, amb honestedat, 

amb criteri, amb ganes de feina i d’arromangar-se, amb austeritat 

i orgull per la nostra ciutat, amb sentit d’equip, amb la participació 

ciutadana com a base per bastir un model per a tothom. 

Tot això s’ha de fer des d’un lideratge polític compatible amb la 

voluntat d’escoltar la gent, de crear espais de debat que refor-

cin una gestió neta, clara, sense interessos foscos, propera als 

ciutadans. Amb un sentit de servir tota la ciutat, tots els sectors i 

interessos. Per açò, al PSM creim que el Projecte de Ciutat (PdC)

no és només un document, és una eina que permet construir la 

ciutat des d’una visió transversal, participada (per tant, des del 

consens) i planificada, és una voluntat i una metodologia que ens 

han d’ajudar a concretar la ciutat que volem a partir d’unes línees 

estratègiques clares i d’un procés basat en la participació, l’anàlisi 

i el debat. 

El PdC és una aposta clara per a la participació, la formació, la 

innovació, la igualtat i la convivència, la sostenibilitat i la qualitat 

de vida, la cultura i el lleure, l’educació , la joventut i la gent gran, 

la ciutat i l’entorn.

Així, el PdC ha de ser capaç d’integrar dins el procés de construc-

ció de la ciutat dos pilars bàsics: la participació dels ciutadans 

a través de les associacions i entitats ciutadanes, integrades 

en els diferents òrgans de participació ciutadana municipal i 

d’aquells ciutadans que, a títol individual, volen fer aportacions; 

i la Comissió Tècnica, formada pels responsables i tècnics de les 

diferents àrees municipals amb l’objectiu de fer feina des de la 

transversalitat, la coordinació i de tenir una visió dels projectes 

des de tots els àmbit.

Es tracta, doncs, de projectar una mirada conjunta i global de 

la ciutat, una mirada en la qual tots ens puguem reconèixer. I 

per poder projectar aquesta ciutat, el PSM compta amb un bon 

equip de feina format per ciutadans preparats, compromesos, 

responsables, transparents i amb inquietuds diverses, i amb un 

programa en què es desglossen les polítiques a dur a terme, amb 

el PdC com a eix vertebrador.
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1. DEU COMPROMISOS AMB CIUTADELLA 

Les persones que formam part de la candidatura del PSM més per 

Menorca a l’Ajuntament de Ciutadella volem fer feina perquè la nostra 

ciutat sigui tal com ens agrada.

Ens agrada:

•	 La igualtat d’oportunitat per a tots els vesins a través d’una cartera 

de serveis socials que garanteixi, com ha de ser, l’atenció que es 

presta a les persones amb manca d’autonomia, a les persones en 

situació o alt risc d’exclusió social, als nouvinguts i l’educació com 

a procés d’aprenentatge continuat i en constant renovació 

•	 La gestió eficaç i transparent que no accepta cap forma de 

corrupció, fomentant els espais de consulta i participació 

ciutadana en la presa de decisions municipals a través d’òrgans 

de consulta, de decisió de projectes i d’actuacions; amb una 

Oficina d’Atenció al Ciutadà que faci més accessibles els serveis 

municipals a tothom. 

•	 El teixit econòmic amb futur, que cuida el seu capital humà , 

amb una xarxa de petit comerç viva i dinàmica pensada com 

a centre comercial a cel obert i amb una política turística 

diversificada i  lligada  al medi ambient, vinculada amb l’oferta 

complementària en què compta la ciutat,  per tal que generi 

llocs de feina i  en el qual tengui un paper important l’empresari 

emprenedor capaç d’innovar. 

•	 El desenvolpament urbanístic sostenible, amb un enfocament 

social i comunitari, planificant un pla integral d’actuació de 

millora de les barriades i urbanitzacions i de manteniment dels 

diferents espais públics.

•	 La millora de la mobilitat amb un pla per eliminar barreres 

arquitectòniques, millorant la xarxa del carril velo i la convivència 

entre cotxes, motos, velos, vianants...  guanyant espai pels 

vianants a la  Plaça del Born i creant nous aparcaments. 

•	 L’aposta per la cultura potenciant les activitats culturals durant 

tot l’any, la creació de rutes sobre el patrimoni històric i cultural, 

executant, entre d’altres, el projecte de rehabilitació del teatre del 

Born i el de la futura Escola de Música.

•	 La convivència veïnal, gaudir d’una ciutat més confortable vetllant 

pel compliment de la normativa i les ordenances municipals i 

acostant la policia a les barriades i a les urbanitzacions.

•	 Els espais que fan possible que els joves gaudexin d’activitats 

d’oci saludables, practiquin esports a l’aire lliure i fomentin la 

seva creació cultural. 

•	 La pràctica esportiva basada en els valors educatius, el treball 

conjunt amb tots els clubs i associacions esportives en unes 

instal·lacions esportives municipals més accessibles.

•	 Les mesures adreçades a la millora de l’eficiència energètica, la 

mobilitat sostenible, l’estalvi d’aigua, la reducció de residus o la 

recollida selectiva.
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2. UNA CIUTADELLA PER A LES PERSONES

La gestió dels interessos de la ciutat s’ha de fer, sempre, amb la 

idea de justícia social per davant. El nostre model de societat passa 

per entendre que tots som iguals davant l’administració, i per açò 

la nostra manera de fer ha de ser propera al ciutadà. La maduresa 

d’una ciutat es mesura per no contenir grans desequilibris interns, 

i en la qual les persones en són el capital més important.

Els serveis a les persones han de guardar la justa mesura, 

equilibrada, de les necessitats dels ciutadans. En temps com el 

que vivim, la proximitat és més imprescindible que mai, i l’atenció 

a les persones passa a ser una prioritat de les nostres propostes.

 

Conscients que cal eixamplar els àmbits de participació, mantenir 

i augmentar la qualitat de vida dels ciutadellencs i ciutadellenques 

i, alhora, millorar molts aspectes de l’administració municipal, 

proposam els següents àmbits d’actuació amb una sèrie de 

mesures concretes que ens comprometem a impulsar.

2.1. INFORMACIÓ AL CIUTADÀ

L’administració és per donar un servei al ciutadà, i aquest ha de 

tenir els mecanismes necessaris per accedir a aquesta informació, 

a través dels canals pertinents. Aquestes són les nostres propostes:

•	 Promoure l’OAC (oficina d’atenció al ciutadà) com a veritable 

servei proper a la ciutadania per agilitzar tràmits i canalitzar 

les seves peticions. 

•	 Afavorir que la ciutadania tengui el màxim d’informació a 

través de la web municipal. 

•	 Facilitar l’administració electrònica perquè molts dels tràmits 

es puguin fer des de casa.

•	 Adequar l’horari d’atenció al ciutadà a les seves necessitats 

per fer més accessibles els serveis municipals als ciutadans 

(horari matí i tarda en alguns serveis d’atenció al ciutadà i que 

es puguin realitzar tots els tràmits des de la  finestreta única).

•	 Afavorir que els tràmits amb l’administració siguin ràpids i 

que el ciutadà rebi una bona atenció. 

•	 Unificar, alleugerir i simplificar els processos administratius 

per accedir a ajuts públics i per justificar -los evitant duplicitats 

innecessàries entre els diversos òrgans i departaments. 

•	 Promocionar els mitjans de d’informació necessaris per 

arribar a la gent, tant pel seguiment dels tràmits com per les 

informacions més importants del consistori.

•	 Dinamitzar l’Oficina d’Informació al Consumidor.

2.2. SALUT I SERVEIS SOCIALS

Aquest és el gran puntal sobre el qual descansa l’estat del 

benestar. Les necessitats de la nostra societat són cada vegada 

més complexes, i per tant demanen més cura que mai i atenció 

professionalitzada. Calen feines en diferents sentits, conscients 

que les passes fetes els darrers anys són importantíssimes.

S’ha d’afavorir la igualtat d’oportunitats i la transformació de les 

dificultats socials en oportunitats de futur per a les persones que 

viuen a la ciutat. Hem de comptar amb uns recursos d’atenció a 

les persones que siguin de qualitat, que garanteixin una major 

atenció, que assegurin el benestar i que estiguin a l’abast de 
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tothom, tot en favor d’una política social preventiva, universal i 

integral.

Per això, des del PSM-EN treballarem per fer de Ciutadella una 

ciutat acollidora, amb uns serveis de qualitat, que dóna prioritat 

a l’atenció social i a l’aplicació de polítiques actives de benestar:

2.2.1. Atenció a les famílies

•	 Augmentar els recursos de suport a les famílies, tant dels 

equips de serveis socials com dels programes de treball 

amb famílies –tallers, punts de trobada...-. Potenciar les 

activitats lúdiques i unificar la difusió dels distints programes 

municipals que s’adrecen a les famílies. Crear una comissió 

multidisciplinar per l’abordatge de l’absentisme escolar.

•	 Reforçar el servei de mediació familiar amb la finalitat de 

donar eines per a la resolució de conflictes, especialment 

en els intergeneracionals. Promocionar la constant entre els 

serveis de l’Ajuntament amb altres administracions i amb els 

centres educatius.

2.2.2. Persones Majors 

S’ha de vetlar no només per l’assistència, sinó per procurar 

qualitat de vida a les persones. S’ha de potenciar l’autonomia 

personal mentre aquesta sigui possible, i procurar que les 

polítiques entorn a la gent gran no vagin només encaminades 

a una qüestió d’atenció als centres, sinó amb una idea general 

de ciutat: tos els programes urbanístics, culturals, de cura de 

l’entorn... han de tenir en compte aquesta realitat. Aquests són 

els eixos principals:

•	 Potenciació de l’assistència domiciliària. Desplegar la Llei de 

Promoció de l’autonomia Personal i atenció a les persones 

en situació de Dependència, cosa que incrementarà els 

recursos d’atenció a la gent gran (Servei d’Ajuda a Domicili, 

teleassistència...).

•	 Establiment de plans de dinamització d’activitats per a les 

persones majors amb dificultats per tal que mantenguin el 

lligam amb l’entorn.

•	 Augment del número de places conveniades amb la 

Conselleria d’Afers Socials, Promoció i Immigració, tant 

de places de residència geriàtrica com d’unitats de respir. 

A la vegada, s’ha de garantir el màxim confort i benestar 

possible dels residents o usuaris de la Residència Geriàtrica 

i del Centre d’Estades Diürnes i dels seus familiars des de 

l’atenció integral a les persones.

•	 Millora formativa dels professionals del treball familiar i 

elaboració d’un nou protocol de la tasca que realitzen.

•	 Elaborar un protocol d’actuació en situacions de 

maltractament a persones majors i/o persones amb 

discapacitat similars als existents en els àmbits de la infància 

i de la violència de gènere.

•	 Atenció a les persones que tenen altres persones majors 

o malaltes al seu càrrec. S’ha de treballar en diferents 

vies: unitats de respir, formació als cuidadors, atenció i 

assessorament en aquests temes.

2.2.3. Infants

Hem d’impulsar un model de municipi que tingui en compte les 

necessitats i els interessos de la infància en tots els àmbits i que 

faciliti el seu desenvolupament saludable. Açò, a través de les 
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següents propostes:

•	 Creació d’espais de joc i lleure adequats per als més petits.

•	 Impulsar recursos educatius de temps lliure.

•	 Prevenir la inadaptació social, causada per la desestructuració 

familiar, absentisme escolar i d’altres.

•	 Detecció precoç de situacions de risc i maltractaments i 

coordinació amb els serveis específics.

•	 Mantenir els tallers de mares i pares que orienti i doni suport 

a les famílies en l’educació dels al·lots i al·lotes.

2.2.4. Benestar Social 

S’ha de crear més sensibilització interna i d’optimització de 

recursos, i fer que intervenguin representants de diferents 

administracions i entitats. Cal treballar per una visió conjunta, tant 

de diferents serveis com d’administracions, per decidir prioritats 

i línies d’actuació. Aquestes han de ser les línies d’actuació:

•	 Aprovar una cartera municipal de serveis socials, en la qual 

es determinin les característiques mínimes que han de tenir 

aquests i en la qual la ciutadania conegui els serveis a què 

té dret. 

•	 Oferir un servei integral de suport a les persones que es 

troben en una situació de necessitat especial.

•	 Desenvolupar el pla de persones majors, treballant per la 

integració i participació del col·lectiu de persones majors de 

Ciutadella dins el Projecte de Ciutat. 

•	 Millorar la coordinació entre els serveis socials i de salut en 

l’atenció a les persones.

•	 Dur a terme iniciatives necessàries per garantir el dret de 

l’habitatge a tota persona amb risc de viure al carrer; així 

com promoure a través de la participació ciutadana noves 

formes d’accés a un habitatge digne i assequible. 

•	 Cedir terrenys rústics municipals a prop de la ciutat (zona 

de Sa Vinyeta) per convertir-los en horts urbans que la gent 

jubilada i altres col·lectius socials puguin conrear.

2.2.5. Polítques d’igualtat 

Polítiques d’igualtat. S’ha d’incidir en unes dinàmiques que vagin 

encaminades propiciar la igualtat social en tots els àmbits. Les 

propostes van en aquests sentits:

•	 Desenvolupar el pla municipal d’igualtat (en matèria 

d’igualtat d’oportunitats entre dones i homes) tot comptant 

amb l’assessorament del Consell Municipal d’Igualtat (òrgan 

de participació ciutadana per tractar temes d’igualtat).

•	 Coordinació amb el centre assessor de la dona. 

•	 Promoció de les ajudes en matèria d’habitatge per les pesones 

que més ho necessitin.

2.2.6. Persones amb discapacitats

Hem d’establir polítiques encaminades a la inserció social de les 

persones amb discapacitats, a través de les següents línies:

•	 Millorar la supressió de barreres arquitectòniques a les vies 

i als equipaments públics i a les entitats privades, mitjançant 

una política de suport (informació i suport per tramitar les 

subvencions existents d’altres administracions).

•	 Impulsar un model de municipi que faci més assequible 

la plena integració de les persones discapacitades, tant 

en l’àmbit laboral com en tots els altres àmbits (cultura, 

educació, salut, esports, habitatge, treball...).
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•	 Col·laboració amb els centres ocupacionals.

•	 Compromís, en les convocatòries públiques de treball, d’ofer-

tar entre un 2% i un 5% de les places, en els llocs de feina que 

siguin adients, reservades a persones amb discapacitat.

2.2.7. Drogodependència 

És imprescindible crear un marc de col·laboració entre les entitats 

i administracions que hi fan feina, sobretot el Consell de Menorca. 

S’ha d’incidir en diferents aspectes sobretot de prevenció i en la 

creació i consolidació de programes educatius de prevenció a 

través de les escoles, instituts i espais d’oci juvenil.

•	 Impulsar un segon pla municipal de drogodependències 

que contempli la diversitat d’addiccions. Augmentar les 

accions preventives basades en l’educació per la salut amb 

iniciatives que abracin des de la infància fins a la gent gran.

2.2.8. Convivència intercultural i immigració

Calen polítiques concretes per afavorir una inserció social, 

en tots els àmbits, de la gent arribada a la ciutat a partir de 

moviments migratoris. El repte és aconseguir que els nouvinguts 

esdevenguin Ciutadellencs i menorquins de ple dret, perquè, de 

fet, menorquins d’una manera o altra ja ho són. I açò es treballa 

des de diferents àmbits: educatiu, laboral, social. Aquestes són 

les vies en què s’ha de fer feina:

•	 Millorar l’atenció de primera acollida que es dóna a 

les persones nouvingudes, apostar per un treball més 

personalitzat.

•	 Fomentar les iniciatives de trobada intercultural  que 

sensibilitzin sobre la vessant més humana i real del fenomen 

de la migració.

•	 Potenciar els recursos de coneixement de la cultura autòctona 

que s’ofereixen a les persones nouvingudes i organitzar 

cicles culturals que donin a conèixer, sense estereotips, les 

cultures amb major presència al municipi.

•	 S’ha de potenciar el vincle entre llengua i immigració com 

a vehicle d’integració. Està clar que la llengua és el vincle 

màxim d’identificació. Per açò s’ha de treballar per potenciar 

alfabetització, a la vegada que s’ha de promocionar 

l’aprenentatge de la llengua catalana, vinculada al 

coneixement de la cultura i les tradicions de la ciutat i el país.

•	 Crear materials didàctics sobre la ciutat per l’alumnat 

nouvingut, i donar suport a les iniciatives d’apadrinaments 

escolars.

•	 Promoure el desenvolupament comunitari que permeti 

avançar cap a la convivència, la interculturalitat i la plena 

ciutadania. 

•	 Organitzar campanyes i accions que combatin els estereotips 

que alimenten accions de discriminació, racisme i xenofòbia i 

contribueixin a convertir el nostre municipi en una comuni-

tat acollidora. 

•	 Fer que el Pla Municipal Intercultural sigui un vertader espai 

de trobada, participació i formació ciutadana per avançar 

cap a una millor convivència intercultural. 

2.2.9. Àmbit sociosanitari

Tot i que aquest àmbit sigui més depenent d’altres administracions, 

l’Ajuntament té coses a dir sobre aquest aspecte. S’ha de fer 
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incidència, des de diferents programes, per aconseguir un nivell 

de vida més saludable, a través de disseny de ciutat, creació 

d’espais, programes educatius als centres... Aquestes són 

qüestions en què es pot fer feina:

•	 Realització de campanyes i programes d’educació sanitària 

i preventiva (cursos d’alimentació des de la infància a la 

tercera edat).

•	 Compliment del reglament d’activitats nocives, molestes i 

insalubres.

•	 Fer complir la normativa sobre tabac i alcohol a les 

instal·lacions esportives i socials que depenguin de 

l’ajuntament. Impulsar campanyes sobre la prevenció dels 

seus efectes, especialment cap a la joventut.

•	 Donar suport a les entitats que treballen en el camp de la 

salut.

2.3. EDUCACIÓ I JOVENTUT

2.3.1. Educació

L’educació és un procés d’aprenentatge continuat al llarg de la 

vida de les persones i en constant renovació. La incidència de les 

competències municipals en educació tenen a veure, sobretot, 

en el manteniment dels centres educatius, sobre els quals cal 

seguir en la línia de mantenir-los en bon estat i millorar-ne les 

condicions, però l’àmbit d’actuació acaba essent més ampli. 

No s’ha de renunciar a la funció educadora que és inherent a 

qualsevol institució, i s’han de dur a terme programes específics 

i donar el suport necessari a l’educació infantil 0-3 anys. 

Des del PSM-EN entenem que l’educació no és una tasca 

únicament a realitzar per als centre educatius. Creim en una 

política educativa que abraça diferents àmbits i agents de la 

societat. Hem d’actuar en els següents àmbits:

•	 Potenciar el treball transversal i en valors de la “ciutat 

educadora”. Actualitzar el Projecte Educatiu de Ciutat i 

fomentar la corresponsabilitat de la ciutadania en l’educació.

•	 Desenvolupar el Mapa escolar que proposi el Consell Escolar 

Municipal, donant prioritat a les infraestructures educatives 

següents:

•	 Nova escola d’educació infantil i primària.

•	 Nou centre d’educació secundària.

•	 Desenvolupar el Pla de manteniment de centres educatius. 

Crear una brigada específica de manteniment de les escoles.

•	 Impulsar accions educatives inclusives i innovadores pels 

alumnes d’infantil, primària, secundària per prevenir el fracàs 

escolar, en col·laboració amb entitats cíviques.

•	 Posar en marxa programes específics de suport a l’alumnat 

amb risc d’exclusió escolar.

Escoletes infantils

L’educacio en 0-3 és la gran aposta del PSM en el darrer mandat. 

Serà imprescindible mantenir i consolidar aquest model. Ha de 

tenir una vocació d’anar a més i continuar donant-hi suport amb 

les millores pedagògiques més novedoses i amb l’atenció cap a 

les famílies.

•	 Pel que fa a les escoletes infantils que són de titularitat 

municipal (Joguina, Fabiol, Sa Galera, Poriol) i que ara no 

es gestionen directament (APIMA) cal apostar per una 

modalitat de gestió més d’acord amb els models actuals 
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(cooperativa, gestió directa,etc).

•	 Assolir les ràtios dels suports, dels més ú, fixades pel Decret 

de mínims en educació infantil. 

•	 Fomentar els programes de cultura de criança i reforçar les 

accions de suport a les famílies amb infants sense escolaritzar.

•	 Crear estructures de participació que permetin facilitar 

la coordinació, el seguiment continuat de l’evolució de la 

pobresa i l’elaboració de propostes d’intervenció adreçades 

a millorar el benestar infantil en el municipi. 

•	 Reclamar un major finançament d’altres administracions.

2.3.2 Joventut

Qualsevol política de joventut cal que sigui transversal, i que, per 

tant, s’apliqui a totes les àrees, o, dit d’una altra manera, que la 

visió de treballar també pels joves s’incorpori en el plantejament 

general. S’ha de treballar de forma específica perquè es creïn 

contactes i dinàmiques entre els joves, propiciant espais, oferint 

una oferta cultural prou atractiva per a ells. Per elaborar una 

bona política juvenil partim de la base que el jovent d’avui 

necessita, a més d’activitats en el camp del lleure, una bona 

formació, assessorament, una feina digna i estable, possibilitats 

d’emancipar-se i de començar un projecte de vida propi...

A la vegada, s’han d’impulsar les polítiques actives de 

participació juvenil que facin possible que els joves gaudeixin 

d’activitats d’oci saludables, practiquin esports a l’aire lliure 

i fomentin la seva creació cultural. El pilar fonamental de la 

política de joventut és que aquesta estigui gestionada comptant 

amb la participació directa dels joves a l’hora de tirar endavant 

els seus projectes. 

Aquests són les nostres propostes:

•	 Omplir de contingut les activitats del Casal de joves, 

reforçant les accions d’educació per la salut, desenvolupant 

tallers formatius i activitats d’oci saludables adreçades als 

joves.

•	 Fomentar l’autonomia dels joves (habitatges de protecció 

oficial pels joves, programes d’inserció laboral , mantenir les 

accions formatives adreçades als joves que no compten amb 

una titulació mínima, etc).

•	 Fomentar la pràctica esportiva no federada per als 

adolescents, impulsant l’obertura, fora de l’horari escolar, de 

les pistes esportives de les escoles públiques de primària , 

incrementant els espais públics adequats per a la pràctica 

esportiva com a alternativa d’oci juvenil, fomentant la 

pràctica esportiva en el medi natural.

•	 Facilitar espais de creació cultural adreçades als joves.

•	 Desenvolupar un programa per a l’abordatge del conflicte 

juvenil: propostes d’oci, incorporació al món laboral,etc.

2.4. ESPORTS 

L’esport ha d’intentar ser un dels elements fonamentals en 

l’estructura de la societat i sobretot de cadascuna de  les 

persones que la conformen. Fomentant la pràctica esportiva 

milloram la qualitat de vida de les persones. Per això, l’àrea 

d’esports ha de treballar conjuntament amb altres àrees, com 

educació, serveis socials i joventut, cap a un mateix camí, per 
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aconseguir integrar nous valors, actituds i experiències a la 

nostra societat. Així mateix, ha de treballar amb els diferents 

clubs i associacions esportives que són el vehicle principal  per a 

fomentar la pràctica esportiva.

2.4.1. L’esport a través dels clubs i les associacions esportives

•	 Crear una comissió entre representants de tots els clubs, 

àrea d’esports i altres, amb l’objectiu de dissenyar un model 

de l’esport associatiu.

•	 Crear un pla de formació per a clubs (pares, entrenadors, 

jugadors, directius), amb l’objectiu de millorar els processos 

d’aprenentatge i assegurar la transmissió de valors ètics i 

educatius a través de l’esport als clubs.

•	 Col·laborar amb les entitats organitzadores d’esdeveniments 

esportius al municipi (competicions, congressos, espectacles, 

etc).

•	 Facilitar els espais esportius municipals per al 

desenvolupament d’esdeveniments, siguin o no esportius.

2.4.2. L’esport en edat escolar

•	 Treballar conjuntament amb l’Àrea d’Educació per a una 

pràctica esportiva basada en els valors educatius, amb la 

continuació del projecte Eduquem amb l’Esport.

•	 Fomentar la pràctica esportiva no federada per als 

adolescents (zones d’esports a espais públics, activitats a 

les barriades, rutes en velo, skate parc, circuits com el del 

Pinaret,...).

•	 Crear un programa d’activitats esportives extraescolars 

juntament amb l’àrea d’educació, centres educatius i clubs 

esportius. 

2.4.3. Els espais i equipaments esportius

•	 Les instal·lacions esportives constitueixen un pilar molt 

important per a una pràctica esportiva en condicions i per 

això s’han d’executar un pla d’usos de les instal·lacions 

esportives municipals i millorar l’accessibilitat a les 

instal·lacions esportives per a una pràctica esportiva sense 

barreres arquitectòniques.

•	 Vincular els clubs i concessionaris de les instal·lacions 

esportives municipals per a la millora del seu manteniment 

i ús. Millorar la gestió i rendibilitat de les instal·lacions 

esportives.

•	 Millorar i augmentar els espais urbans com a espais d’activitat  

física i esportiva que permetin la trobada d’ infants, joves i 

gent gran i les  interrelacions socials.

•	 Fomentar la pràctica esportiva en el medi natural.

•	 Redimensionar el projecte de la pista voltadora  a la realitat 

del ciclisme a Menorca i a les necessitats econòmiques de 

l’ajuntament .

2.5. CULTURA. PLANIFICACIÓ CULTURAL 

Cal impulsar la cultura com un element imprescindible pel 

desenvolupament del municipi potenciant les expressions de la 

societat civil organitzada, creant xarxa i coordinació entre elles 

d’una manera planificada. La feina que realitzen les entitats és 

indispensable per a la vida cultural d’un poble i aquest capital 

humà, actiu, preparat i rigorós, ha de sentir-se acompanyat i 
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complementat, sempre que sigui possible, per l’administració.

Més enllà de solucionar el dèficit en infraestructures culturals de 

tot tipus que pateix el nostre municipi, la política cultural ha de 

posar l’accent en la confluència d’elements que fan possible el 

progrés integral de l’ésser humà a través de la plena utilització de 

la seva capacitat critica, creativa i de comprensió de la globalitat 

d’aspectes de la nostra societat. La cultura és, en aquest sentit, 

una mena d’educació en la complexitat.

Una política cultural no pot ser una política feta a la mesura de 

les circumstàncies del present sinó a la mesura d’una projecció 

cap al futur. I aquesta tasca d’inventar, crear, musicar, narrar el 

futur requereix d’instruments de coneixement i de planificació 

de la política cultural.

D’altra banda, l’oferta cultural tampoc no la desvinculam 

d’aquells elements claus de la ciutat: dinamització del nucli urbà, 

desenvolupament comercial i atractiu turístic. Des del PSM més per 

Menorca volem apostar per la dinamització cultural, potenciant les 

activitats culturals durant tot l’any, així com disposar d’uns equipa-

ments adequats. Aquests són els punts per als quals apostam:

2.5.1. Patrimoni Històric i Artístic

S’ha de posar en valor el patrimoni històric del municipi i 

unificar-lo en una oferta vàlida per visitar i gaudir-ne tant els 

menorquins com els Turistes.

•	 Fer de Can Saura l’autèntic museu de referència del 

patrimoni de Ciutadella i convertir-lo en un punt dinàmic de 

serveis i informació cultural per als ciutadans i visitants.

•	 Fer del Bastió de Sa Font la seu del Centre d’Interpretació 

de la Xarxa de Patrimoni, a la vegada que es va treballant a 

l’ambiciós projecte d’un Museu Marítim a la ciutat. 

•	 Crear rutes sobre el patrimoni històric, i cultural.

•	 Potenciar les cessions de documents privats a l’Arxiu 

Històric Municipal amb la voluntat de garantir la pervivència 

de la documentació i permetre que pugui ser consultada per 

estudiosos i ciutadans interessats en el tema. 

•	 Completar la catalogació dels documents i biblioteques 

de l’Arxiu Històric per tal de facilitar les consultes i l’accés 

dels estudiosos a través d’internet i de les peces del museu 

municipal del Bastió de sa Font.

•	 Consolidar la Sala d’Exposicions del Roser a partir d’una 

programació variada que conjugui exposicions artístiques 

amb altres de caire històric, a la vegada que l’Espai Xec Coll 

per a exposicions de petit format, gestionades, de forma 

conjunta, amb el Centre d’Arts.

2.5.2. Equipaments culturals

•	 Executar el projecte de rehabilitació del teatre del Born 

amb l’objectiu que, durant aquest mandat, torni a obrir les 

seves portes i sigui el teatre de referència de Ciutadella.

•	 Continuar amb la “Temporada de Teatre” per tal de poder 

oferir obres de professionals i amateurs que responguin 

als gustos variats del públic; consolidar el Festival de Cine 

Mediterrani MÈDIT i el Festival de Dansa.

•	 Potenciar l’ús de la sala multifuncional per a espectacles 

de gran format, concerts de música moderna, trobades de 

música folklòrica i dansa.

•	 Promoció d’espais per a l’art en brut per assajos de grups 

de teatre, música i arts plàstiques.



PROGRAMA ELECTORAL 2011-2015 

12

www.eleccions.psm-menorca.cat

2.5.3. Foment de la cultura i cultura al carrer

Apostam per una revitalització de l’oferta cultural de carrer i a 

l’abast de la gent, que possibiliti donar a conèixer noves tendències 

i nous artistes a partir de la mateixa programació cultural. Açò 

també s’ha de fer possible comptant amb la complicitat de 

l’oferta privada i d’aquelles inciatives aglutinadores que ajuntin 

esforços de més d’un sector. Cal retornar a la idea de l’activitat 

cultural associada a la vida del poble, especialment del centre 

de la ciutat. S’ha de treballar perquè es vagi conformant una 

oferta tant municipal com d’altres entitats, ben coordinada, i 

amb implicació de tothom (entitats, associacions de vesins...).

D’altra banda, hem de Tenir en compte el manteniment de les 

manifestacions tradicionals a la ciutat en la programació cultural 

com a visió.

•	 Continuar amb el desenvolupament del projecte de la futura 

Escola de Música i treballar per aconseguir el finançament 

necessari per fer-la realitat.

•	 Consolidar les activitat de carrer que es fan anualment, la 

“Fira del Llibre” i la “Diada d’Estiu de Cultura” en la qual es 

mostra el treball que realitzen els artistes, escriptors i músics 

de la nostra illa.

•	 Donar suport a la feina feta per les diferents associacions 

culturals de Ciutadella com una forma de reconeixement a 

la seva feina desinteressada i imprescindible.

•	 Reivindicar un finançament just per part de les 

administracions competents dels ensenyaments artístic i 

recolzar la feina feta de l’Escola de Música i l’Escola d’Arts.

•	 Potenciar la Fundació Ciutadella Cultura com a ens 

dinamitzador i coordinador de l’activitat cultural a tots els 

àmbits, impulsant la participació de les empreses privades.

•	 Continuar i potenciar, en l’àmbit municipal, les línees marcades 

pel Pla General de Normalització Lingüística de les Illes Balears.

2.6. COOPERACIÓ INTERNACIONAL 

No hem d’oblidar mai l’aspecte de la solidaritat amb els 

països més necessitats. La cooperació s’ha d’establir en molts 

àmbits, i també des del local. Apostam de ple perquè des de 

l’Ajuntament es continuï apostant per aquestes polítiques, i ho 

feim a través de les següents propostes:

•	 Destinar un mínim del 0’7% dels recursos a cooperació, 

que es gestionarien des del Fons Menorquí de Cooperació 

i fomentar l’estalvi ètic. Informar a la població sobre les 

accions desenvolupades amb el 0,7%.

•	 Elaborar un programa o pla de sensibilització i 

conscienciació sobre les desigualtats Nord Sud i sobre la 

participació i responsabilitat de la ciutadania en canviar 

aquestes desigualtats.

•	 Desenvolupar els paràmetres que defineixen una “ciutat 

justa” i els de compra pública ètica  amb accions com 

són la promoció i consum, des dels serveis municipals, de 

productes de comerç just ,la inclusió de clàusules socials en 

els contractes , l’organització d’activitats de sensibilització 

i educació per al desenvolupament al voltant del consum 

responsable i el comerç just. 

•	 Fomentar el voluntariat, a través del programa municipal 

“Regala el teu temps. Fes-te voluntari”, com a expressió de 

participació social i solidària.
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2.7. UNA CIUTAT ACCESSIBLE PER A TOTHOM 

Fer una ciutat accessible és suprimir barreres físiques, 

comunicatives o mentals per facilitar la vida i l’autonomia  

als infants, persones majors, adolescents, persones amb 

discapacitats i  ciutadans en general. Una ciutat accessible 

beneficia a tots els ciutadans  i fa que puguem viure a la nostra 

ciutat sense entrebancs i dificultats afegides.

Propostes:

•	 Elaborar un Pla municipal d’accessibilitat amb l’objectiu 

adaptar la via pública, els locals municipals d’ús públic, 

els parcs, jardins i platges, els semàfors i les reserves 

d’aparcament per garantir el dret a la mobilitat. 

•	 Redactar l’ordenança municipal d’accessibilitat en la qual 

s’ha d’indicar les normes s’han de complir , en tots els àmbits, 

perquè la ciutat sigui accessible (senyalització, obres, tipus 

de semàfors, ocupació de via pública). Aquest ordenança 

s’elaborarà amb la col·laboració de les associacions i de la 

Fundació per a persones amb discapacitat.

•	 Control continu de l’obra nova a fi d’acomplir la legislació 

sobre accessibilitat.

•	 Programa de conscienciació adreçat a la ciutadania sobre la 

necessària col·laboració per afavorit l’accessibilitat.

2.8. UNA CIUTAT MÉS NETA I SEGURA 

Per fer una ciutat amable, més confortable, neta i segura és 

necessari un esforç de l’administració municipal i de la resta 

d’institucions així com la col·laboració de tots els ciutadans. 

Propostes:

•	 Major presència policial als espais públics. Vigilància 

permanent i atenció integral dels requeriments dels 

ciutadans.

•	 Acostament de la policia als barris, a les diferents zones del 

terme municipal i a les urbanitzacions. Millorar la percepció 

de seguretat. El contacte personal continu amb els habitants, 

comerciants i visitants de les zones i el coneixement de 

les seves necessitats i demandes, crea unes condicions de 

seguretat i una millor qualitat de vida.

•	 Posada en marxa de programes d’actuació preventiva en 

l’àmbit de la seguretat ciutadana en els diferents sectors de 

la població.

•	 Tramitació i seguiment de les deficiències i anomalies de les 

vies públiques  cap  als diferents departaments municipals 

per tal de solucionar les mateixes i aportar propostes de 

millora.

•	 Augmentar les actuacions relacionades amb la convivència 

veïnal, compliment de la normativa municipal i ordenances 

per a fer una Ciutadella més habitable.

•	 Campanyes de sensibilització ciutadana perquè es 

mantenguin els espais públics nets i cuidats  , es respectin 

els horaris de dipositar els fems i s’aboquin les escombraries 

al lloc destinat i autoritzat per aquesta finalitat. Major control 

de les infraccions.

•	 Campanyes d’educació responsables adreçades a les 

persones que tenen cans, tot posant al seu abast el material 

necessari per recollir excrements de la via pública.



PROGRAMA ELECTORAL 2011-2015 

14

www.eleccions.psm-menorca.cat

 

3.  UNA CIUTADELLA  ADAPTADA 
A L’ENTORN: UNA ALTRA MANERA 
D’ENTENDRE CIUTADELLA

 La ciutat, amb una gran història darrere, neix i creix pensant en 

el territori que l’envolta. Al seu nucli històric, s’hi afegeixen els 

creixements urbanístics del segle XX i en la primera dècada del 

XXI han creat una gran transformació de la ciutat, que no sempre 

ha anat acompanyada d’una bona planificació. L’aparició de 

noves barriades ens donen la imatge d’una ciutat que s’expandeix 

i dóna nous fruits, però que necessita fer front als nous reptes 

que demana una societat que, més que mai, dóna importància al 

vincle amb els espais, amb el barri, amb els carrers, i a l’atenció 

que tots aquests es mereixen. Si hi ha hagut èpoques en què el 

creixement econòmic i urbà ha anat renyit amb el territori que 

l’envolta, és important adonar-se que la modernitat és fer una 

passa més i entendre els dos conceptes com a complementaris: 

créixer com a ciutat en tots els aspectes és créixer també amb 

respecte al medi, a les persones, i tenint en compte les polítiques 

de justícia social aplicades al model urbanístic.  S’ha de 

recuperar  aquest lligam, i amb aquesta intenció cal encaminar 

les diferents mesures que proposam i l’actitud que defensarem 

al capdavant de la gestió a la institució. Ciutadella, com a ciutat, 

és indestriable del seu terme municipal, dels nuclis turístics i en 

general del seu entorn. Hem d’aconseguir, en conseqüència, un 

desenvolupament urbanístic sostenible del municipi fomentant 

la participació ciutadana per debatre el nou model de ciutat i la 

Ciutadella del futur. 

3.1. URBANISME I PLANIFICACIÓ URBANA

Dins un projecte educatiu de ciutat i dins una ciutat per a les 

persones és imprescindible que l’àrea d’urbanisme tingui 

una major implicació i un enfocament més social i comunitari 

de Ciutadella. Qualsevol desenvolupament urbanístic ha de 

preveure la conservació dels espais: la ciutat ha crescut durant 

molts anys al costat del territori i açò no es pot trencar per 

diferents actuacions. Dins un projecte educatiu de ciutat i 

dins una ciutat per a les persones és imprescindible que l’àrea 

d’urbanisme tingui una major implicació i un enfocament més 

social i comunitari de Ciutadella. 

Aquests són les propostes: 

•	 Àrea més dinàmica i participativa. S’ha d’articular el sistema 

de consultes dels projectes d’obres abans de la seva redacció 

amb reunions amb els veïns afectats i col·lectius interessats, 

així com amb tècnics d’altres matèries relacionades amb 

el projecte que es vol executar (benestar social, mobilitat, 

educació, esports....). Una vegada redactats és endarrerir el 

projecte i les modificacions són més difícils.

•	 Creació d’una oficina tècnica informativa amb el personal 

de l’àrea d’urbanisme que analitzi l’estat urbà de la ciutat, 

que informi a les persones i assessori les entitats interessades 

(carrers tancats, obres, voreres,...).

•	 Implantació d’una Inspecció Tècnica d’Edificis (ITE) per tal 

de poder garantir la conservació i l’habitabilitat d’aquells que 

tenguin més de 25 anys. Preveure de manera transitòria la 

adaptació de tots els edificis.
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•	 Seguir amb l’adhesió de l’Ajuntament de Ciutadella al 

consorci de disciplina urbanística en sòl rústec de Menorca.

•	 Planificació i control públic dels nous creixements 

urbanístics per tal d’assegurar el preu assequible del sòl i 

afavorir, així, un habitatge a un preu assequible a tothom. 

Amb la participació pública s’evita  l’especulació urbanística.

•	 Desenvolupar i executar els plans Parcials mentre es fa la 

revisió del PGOU per anar millorant la Ciutat i desenvolupar 

alguns dels Plans parcials prevists a l’actual ordenació per tal 

de millorar els serveis i les infraestructures de determinades 

barriades. 

•	 Revisió del PGOU amb els següents objectius:

•	 Donar resposta adequada i real a les necessitats de sòl 

urbanitzable, i creixement econòmic del municipi, d’acord 

amb els principis definits als PTI. Definir el sistema general 

d’espais lliures públics, que ha de respondre al possible 

increment de la població.

•	 Reservar sòl urbà per la construcció d’habitatges de 

protecció oficial.

•	 Tenir un text refós amb tota la normativa urbanística que 

afecta al Terme Municipal de Ciutadella i que inclogui el 

que regulen diferents normes que l’afecten. (DOT, PTI, Llei 

sòl rústec, Plans Especials, Plans Directors Sectorials…).

•	 Ajustar el creixement a les previsions sobre la disponibilitat 

dels recursos hídrics i energètics,  regular els paràmetres 

i els criteris d’harmonització de les edificacions (PB+2).

•	 Regular , en sol no urbanitzable,cadascuna de les 

qualificacions possibles, en coherència amb el grau de 

conservació i protecció del PTI. Regular, també, l’ús del 

subsòl.

•	 Determinar els valors arquitectònics, paisatgístics i 

mediambientals que s’han de protegir. Valorar la protecció 

d’edificis com a BIC i actualitzar el Catàleg específic de 

béns del patrimoni etnològic i arquitectònic .

•	 Adoptar mesures de mitigació del canvi climàtic: regulació 

dels sistemes constructius (arquitectura bioclimàtica, 

aprofitament d’aigua de pluja), configuració de la ciutat 

en el futur (mobilitat), certificació energètica d’edificis, 

obligació en l’ús d’energies renovables, instal·lació de  

cisternes  de recollida d’aigües pluvials als habitatges, etc.

3.2. OBRA PÚBLICA I INFRAESTRUCTURES

Aquelles obres que s’escometin per part de l’administració han 

d’anar encaminades al desenvolupament econòmic, social i han 

de suposar una millora urbana en tots els sentits. Igualment, 

aquelles mesures encaminades a combatre les desigualtats han 

de tenir un espai importantíssim a les polítiques d’aquest àmbit. 

Hem de continuar amb el mantenint i millora de les infraestructures 

urbanes, de les barriades, el casc antic i les urbanitzacions. Hem 

de construir una ciutat còmoda i respectuosa amb l’entorn, 

habitable per a totes les persones. 

I per això, és important programar, rendibilitzar i planificar l’Obra 

Pública. Aquestes són les mesures que proposam:

Propostes:

•	 Desenvolupar un Pla integral d’actuació de millores de les 

barriades: enllumenat, voreres, paviment asfàltic, senyalística 

vertical i horitzontal, etc. i de manteniment dels diferents 
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espais públics.

•	 Programar les obres públiques per evitar molèsties als 

ciutadans, pel que fa al tancament de carrers i l’ocupació de 

la via pública, amb el compromís de deixar voreres per als 

vianants.

•	 Rendibilitzar   les obres públiques, soterrant el cablejat de 

les diferents xarxes de subministrament, a mesura que es 

facin obres públiques als carrers de Ciutadella, i preveure els 

serveis i instal·lacions futures (gas, fibra òptica...).

•	 Planificació acurada amb col·laboració amb totes les 

empreses i entitats que subministren serveis, per evitar que, 

un cop finalitzades unes obres, no s’hagin de tornar a “obrir” 

en els propers anys.

•	 Mobiliari urbà còmode i respectuós amb l’entorn , perquè el 

passeig per la ciutat sigui agradable.

•	 Pla integral de millora de zones verdes, potenciant l’ús de 

vegetació autòctona que consumeix poca aigua. Crear o 

adequar nous espais amb vegetació a la via pública.

3.3. CAMINS RURALS

Hem de mantenir la xarxa de Camins Rurals, més de 130 kilòmetres, 

que donen accés als llocs i platges del terme municipals. Fer-

los útils per tots els ciutadans, ciclistes, excursionistes, pagesos, 

turistes i visitants. Per la seva utilitat i bellesa se n’ha de fer un 

bon manteniment i un bon ús.

Propostes:

•	 Mantenir i millorar la xarxa de camins rurals del municipi, 

que donen servei a les explotacions agràries i ramaderes del 

terme, així com també donen accés a algunes platges.

•	 Crear circuits cicloturístics pels camins rurals de Ciutadella. 

Obrir camins rurals existents que s’han anat privatitzant de 

fet i només permetre l’ús amb velo o a cavall segons les 

possibilitats de cada tram. 

•	 Incorporar el camí de cavalls al Pla General, així com tots els 

camins públics del terme municipal.

•	 Planificar la inclusió de més camins rurals al conveni que té 

l’Ajuntament amb el Consell Insular amb l’objectiu d’ arranjar 

conjuntament els camins rurals, especialment els que son 

utilitzats per tots els menorquins i visitants per anar a les 

platges verges de Ciutadella (Algaiarens, Son Saura, Cala 

Turqueta, Macarella .. )

3.4. MOBILITAT SOSTENIBLE

Hem de preparar i adaptar la ciutat per afavorir la mobilitat 

sostenible, amb l’objectiu d’evitar  problemes de salut, millorar 

l’entorn, evitar la contaminació i renous i en definitiva millorar 

la qualitat de vida dels ciutadans. Hem d’apostar clarament 

perquè la mobilitat a la nostra ciutat tengui un plantejament 

de proximitat i prescindeixi, en la mesura del possible, dels 

desplaçaments en vehicles motoritzats particulars. Per açò cal 

desenvolupar diferents vies:

•	 Redactar un Pla de Mobilitat Sostenible (document marc 

que dicti com s’han de fer les coses en matèria de mobilitat 

en els propers anys) que millori la mobilitat i la faci més 

sostenible.
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•	 Facilitar els desplaçaments a peu dins la ciutat, millorant les 

voreres i salvaguardant al vianant.

•	 Potenciar l’ús de la velo pels desplaçaments tan per dins 

la ciutat com pels voltants. Divulgar la xarxa global i segura 

del carril velo que tenim a Ciutadella . Garantir l’accés, ràpid 

i segur, a i dins Ciutadella , millorant la xarxa de carril velo i 

donant a conèixer l’ordenança per a millorar la convivència 

entre cotxes, motos, velos i vianants.

•	 Plaça del Born per als vianants. Treure, gradualment, 

els vehicles estacionats de la plaça i limitar la circulació, 

juntament amb un programa de millora i embelliment.

•	 Ordenació del carrer de Sa Muradeta per fer-lo un vertader 

passeig on eventualment puguin passar cotxes.

•	 Creació d’aparcaments que ajudin a descongestionar els 

carrers de la ciutat. Dotar de més sortides a l’avinguda de la 

Contramurada vers  les rondes per possibilitar major fluïdesa 

del trànsit.

•	 Construir una estació d’autobusos o  Intercanviador, 

prioritàriament, a la zona del Canal Salat i que enllaci amb 

l’autobús interurbà. 

•	 Instar a les altres administracions competents a la construcció 

carrils velos per enllaçar les vies de ronda nord i sud i les 

carreteres de Ciutadella a: Cala Morell, Torre del Ram, Sa 

Farola, Cala’n Bosch...

•	 Fomentar el transport públic tant el bus ciutat com el 

de pobles . Instar al Consell Insular de Menorca a millorat 

substancialment les condicions de les parades d’autobús.

•	 Millorar la senyalització viària, informativa i indicativa al 

casc antic, a les barriades i a les urbanitzacions.

•	 Campanyes de conscienciació ciutadana envers la mobilitat 

sostenible.

PAISATGE I MEDI AMBIENT

La ciutat també ens lliga al nostre medi, i fa que tengui un valor 

afegit, que incrementa el benestar, però que també té una 

importància intrínseca  -la cura del medi ambient- i pel reclam 

turístic.

Hem de desenvolupar  el Pla d’Acció per a l’Energia Sostenible, 

realitzant actuacions adreçades a la millora de l’eficiència 

energètica, la mobilitat sostenible, l’estalvi d’aigua, la reducció 

de residus o la recollida selectiva. 

Propostes:

•	 Promoure activitats i la participació dels ciutadans per a dur 

a terme pràctiques sostenibles a la ciutat.

•	 Instal·lar als edificis municipals centrals solars fotovoltaiques 

(on sigui possible tècnicament) connectades a la xarxa 

elèctrica. A les obres públiques, pot ser un dels criteris a 

tenir en compte hora d’adjudicar concursos de projectes.

•	 Promoure la instal·lació de sistemes d’aprofitament de 

l’energia solar tèrmica als edificis d’habitatges.

•	 Substituir progressivament   l’enllumenat públic per 

bombetes de baix consum i desenvolupar   programes 

d’estalvi  elèctric en les instal·lacions públiques.

•	 Establir  una clàusula limitant a espècies mediterrànies les 

autoritzades a la sembra als jardins , per tal de garantir una 

utilització racional dels recursos hídrics.

•	 Prevenció de fuites a partir de la millora de les xarxes 
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d’abastament dels nuclis de població. Programes d’estalvi 

d’aigua a les instal·lacions públiques i als edificis i  instal·lacions 

privades. Fomentar la construcció i ús de cisternes per a la 

recollida d’aigües pluvials en els habitatges .

•	 Fomentar la reutilització, el reciclatge i recollida selectiva 

en la gestió dels Residus sòlid urbans. Una vegada s’ha 

posat en funcionant  la recollida selectiva de vidres, plàstics 

i paper, cal iniciar la recollida de residus orgànics i d’oli amb 

contenidors dins el nucli urbà.

4. UNA CIUTADELLA 
MÉS TRANSPARENT I RESPONSABLE

En aquest programa partim d’unes propostes que s’adiuen al 

nostre model ideològic, de ciutat i de societat. Però també és 

molt important la manera de fer política. En el fons, aquest és el 

punt que ens acosta als ciutadans, i aquesta percepció s’ha de 

treballar. A la fi, els que gestionam hem de transmetre la proximitat 

que es fa necessària, sobretot si parlam de l’administració local, 

com és el nostre cas. S’ha de fer política pròxima a les persones, 

coneixent les seves problemàtiques per fer-hi front, i açò es 

fa sota criteris de seny, austeritat, coneixement de la realitat, 

eficiència, i també transparència. El PSM més per Menorca s’ha 

caracteritzat per aquesta proximitat de les persones, per una 

gestió austera i que respecta la voluntat de la ciutadania. No pot 

passar, amb governs d’esquerres com el que propugnam, accions 

que no tenguin una transparència clara en les decisions, o que 

la gent no n’entengui el perquè. Ciutadella ha de ser gestionada 

des de la transparència en totes i cadascuna de les decisions 

municipals.

4.1. MILLORA DEL FINANÇAMENT DELS AJUNTAMENTS.

És una reivindicació històrica de les entitats locals. El nostre 

compromís és treballar per reivindicar i aconseguir una millora 

en el finançament, destriant les competències obligades de 

les assumides, quantificant la despesa afegida i reivindicant un 

percentatge més alts per als municipis en els pressuposts de les 

institucions de qui és competència la transferència econòmica. 

Propostes:

•	 Reivindicar i col·laborar en la definició dels marcs 

competencials de cada administració  ajustant de forma 

ponderada la despesa a allò que realment li correspon fer a 

l’Ajuntament.

•	 Donar suport a les reivindicacions plantejades per la FEMP i 

FELIB en el sentit d’urgir a la redacció i aprovació d’una nova 

Llei de Règim Local que defineixi els nivells competencials 

de les corporacions locals, les relacions d’aquestes amb les 

administracions autonòmiques i centrals, i un nou Sistema 

de Finançament de les Corporacions Locals que respecti el 

principi de suficiència financera pels ajuntaments.

4.2. HISENDA

Austeritat i gestió pressupostària planificada. La gestió 

econòmica de l’ajuntament ha de ser sempre eficaç, transparent, 

honrada i rigorosa. Per açò, és molt important realitzar un treball 
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conjunt de totes les àrees i departaments, dels treballadors i dels 

polítics per a  racionalitzar la despesa com a millor mesura per a 

controlar la seva evolució. No s’ha d’escatimar en res necessari ni 

s’ha de gastar en allò que pugui ser prescindible. Hem d’aplicar 

el principi d’austeritat com a justa administració d’allò públic i 

no només en època de crisi, també en època de bonança.

Propostes:

•	 Bona gestió dels recursos de l’administració amb un control 

acurat dels ingressos i una contenció de la despesa.

•	 Rigor en la gestió dels ingressos. Els ciutadans han d’estar 

convençuts que  la càrrega d’impostos i altres exaccions a les 

quals han de fer front  es corresponen amb els serveis que 

reben de l’administració local. 

•	 Confecció d’uns pressuposts adaptats a les possibilitats 

de Ciutadella ,que no es sustentin en ingressos fluctuants i 

intentant que l’endeutament sigui el mínim possible. Establir 

un procés de control acurat del pressupost.

•	 Atendre els ciutadans i empreses que ho sol·licitin per 

promoure la transparència. Donar compte als ciutadans de 

les despeses i ingressos de l’administració de manera clara 

i transparent, és a dir, informar els ciutadans del que es 

fa amb els recursos de l’ajuntament , bona part dels quals 

els han aportat ells. Açò es possible fer-ho en el marc del 

Consell de Ciutat.

4.3. GOVERNACIÓ I DISCIPLINA GOVERNATIVA

 

Les ordenances municipals han de ser concebudes com a 

normes de convivència i col·laboració ciutadana, per tant han 

de comptar abans de la seva aprovació o modificació amb la 

participació dels ciutadans i ciutadanes.

Propostes:

•	 Campanyes de coneixement de les ordenances que 

regeixen al municipi i difusió mitjançant la pàgina web 

de l’ajuntament: ocupació de via pública, normes de 

comportament en els espais públics, neteja viària, tinença 

d’animals, ús i aprofitament de les platges, protecció de 

l’ambient contra les pertorbacions per renous i vibracions 

dins el municipi, circulació dels vianants i els ciclistes, etc .  

Fer complir les ordenances municipals.

•	 L’espai públic és un bé comú . Per això, hem d’evitar, amb 

el consens dels implicats, els abusos de l’ocupació de la via 

pública perquè, en cap cas, la cessió de l’espai públic per a 

usos privats provoqui una pèrdua de qualitat de vida per als 

ciutadans. Volem una Ciutadella per a les persones.

•	 Fer complir les ordenances municipals relatives a urbanismes 

per garantir i  mantenir la seguretat jurídica i evitar greuges 

comparatius entre veïns.

•	 Donar a conèixer el Reglament municipal sobre renous. 

S’ha de practicar un control estricte i continuat per tal de 

disminuir la contaminació acústica produïda per vehicles 

motoritzats , establiments d’oci, etc.

•	 Avaluació general de les ordenances municipals existents a 

fi de valorar-ne l’adequació, l’eficàcia i les alternatives si n’és 

el cas.
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4.4. PARTICIPACIÓ

La participació ciutadana és un eix tranversal que afecta totes les 

àrees municipals i en conseqüència un objectiu comú als diversos 

apartats d’aquest programa electoral. Si més no cal assenyalar  

propostes que pretenen incrementar els àmbits de participació. 

La institució no pot ser vista com una administració d’esquenes 

al ciutadà. Hi ha d’haver elements de contacte entre ciutadania 

i institució, i s’han de crear els vincles necessaris entre ambdues 

parts. Creim amb la possibilitat d’iniciar aquestes ponts a través 

d’òrgans d’aquestes característiques:

Propostes:

•	 Fomentar els espais de participació ciutadana de les 

diferents àrees (Cultura, Serveis Socials, Medi Ambient, 

Esports, Joventut, Turisme, Educació i Urbanisme), així com 

la Comissió d’Associacions de Vesins, que funciona de forma 

més transversal.

•	 Fer del “Consell de Ciutat” el veritable òrgan de consulta i 

participació ciutadana en el qual es puguin debatre els grans 

eixos de les polítiques municipals. Per això, les distintes àrees 

aprovaran un pla  d’acció i memòria d’activitats.

•	 Impulsar la “Comissió Tècnica del Projecte de Ciutat”, així 

com la figura del Coordinador, per tal que, des de les diferents 

àrees de l’ajuntament es treballi de forma coordinada i 

transversal.

•	 Augmentar els espais municipals destinats a les entitats i 

associacions del municipi per tal que puguin realitzar les 

seves activitats.

5. UNA CIUTADELLA EMPRENEDORA: 
DESENVOLUPAMENT LOCAL I INNOVACIÓ 

La planificació econòmica i el model de diversificació de la 

producció, comerç de proximitat, suport a les economies 

alternatives i innovadores, que plantegin un millor sistema 

productiu, a la vegada que reforcin el producte turístic, i un model 

sostenible, diversificat i just, són, a grans trets, el que identifica el 

PSM en aquest àmbit. El teixit econòmic amb futur ha de cuidar 

el seu capital humà i potenciar una xarxa de petit comerç viva 

i dinàmica pensada com a centre comercial a cel obert i una 

política turística diversificada i lligada al medi ambient, vinculada 

amb l’oferta complementària amb què compta la ciutat, per tal 

que generi llocs de feina i en el qual tengui un paper important 

l’empresari emprenedor capaç d’innovar. Ciutadella ha de fer 

feina per adaptar-se a aquest model. Gestionar en aquest àmbit 

s’ha de fer amb criteris de seny, austeritat i planificació, sense 

deixar de banda la proximitat que defensam en la nostra manera 

de fer.

5.1. TURISME

El turisme és una de les principals activitats econòmiques del 

municipi. El manteniment de les urbanitzacions són la principal 

competència dels ajuntaments, però és important que el municipi 

exploti les seves potencialitats per oferir-les als visitants. Una 

ciutat habitable per als que hi viuen és una ciutat acollidora i 

visitable per als turistes. Ciutadella ha de donar a conèixer els 

seus serveis (cultura, esports, recorreguts per caminar...) i posar-

los a l’abast dels visitants en una oferta globalitzadora. Cal que 
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l’Ajuntament de Ciutadella tingui la seva veu per tot el que fa a 

la informació, ordenació i promoció turística.

Propostes:

5.1.1. Planificació turística

•	 Millorar l’oferta complementària destinada als turistes 

tot aprofitant les instal·lacions culturals, esportives i d’oci 

existents a la ciutat, col·laborant amb les diferents entitats 

i empreses dels serveis turístics per promocionar Menorca 

com a destinació esportiva.

•	 Fomentar les activitats complementàries (tardor – primavera 

) per afavorir el turisme de ciutat els caps de setmana. En 

especial les activitats cicloturístiques i nàutiques així com el 

senderisme i les activitats a cavall.

•	 Elaborar rutes culturals, paisatgístiques, arqueològiques, 

gastronòmiques, artesanals i d’activitats d’oci. 

•	 Mantenir el conveni de neteja de platges verges amb el 

CIME i els altres ajuntaments

•	 Fomentar el carril velo entre els turistes, com una manera 

ràpida, segura i sense embussos per visitar Ciutadella. 

Donant a conèixer els km de carril que hi ha dins el casc urbà 

i les seves connexions amb les urbanitzacions.

•	 CITUR només té raó de ser si el sector privat s’hi implica 

tant econòmicament com en la presa de decisions, en cas 

contrari apostam per la seva dissolució en l’àrea municipal 

de turisme. 

•	 La promoció turística de Ciutadella i de Menorca , en 

general, ha  d’estar coordinada i consensuada amb la resta 

de municipis i el Consell de Menorca.

5.1.2. Urbanitzacions 

•	 Elaboració de plans integrals de millora de les 

urbanitzacions de Ciutadella, donant usos a les zones 

verdes, facilitant l’accessibilitat i posant vegetació a les vies 

públiques, millorant la calçada, les voreres, l’enllumenat etc., 

consensuant-ho amb els veïns afectats i amb els empresaris 

de la zona.

•	 Conservació de l’entorn de les platges urbanitzades.

•	 Instar el Consell Insular de Menorca a millorar les connexions 

de transport.

5.2. COMERÇ DE PROXIMITAT I RESPONSABLE

Cal continuar defensant un model comercial fonamentat en 

els petits i mitjans establiments que s’ubiquen en l’interior dels 

nuclis urbans i que és garantia d’un major dinamisme econòmic 

i social i de relació cultural que es respira a les places i carrers 

dels pobles. Per tant, es lliga necessàriament el model comercial 

amb el model socio-urbà de Menorca i els seus municipis. El 

Pla de comerç ha suposat un avanç en un model responsable i 

que cerca l’adaptació d’un model comercial i econòmic adaptat 

a les necessitats de la modernitat, en què no tot passa per un 

estricte creixement econòmic en termes de beneficis de rendes 

de les empreses. Així, benestar, qualitat de vida, qualitat del 

medi ambient, mobilitat que se’n deriva, bona comunicació de 

les persones, són elements imprescindibles a tenir en compte. 

Defensam un model comercial fonamentat en els petits i mitjans 

establiments que s’ubiquen en l’interior dels nuclis urbans i que 
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és garantia d’un major dinamisme econòmic i social i de relació 

cultural que es respira a les places i carrers dels pobles. Les 

institucions han de ser també al costat d’aquests emprenedors, 

i plantejar polítiques d’afavoriment d’aquests tipus de comerços 

en diferents sentits:

•	 Donar suport a les associacions de comerciant en les seves 

activitats de dinamització i promoció i fomentar la seva 

participació en el projecte de ciutat.

•	 Promoure eixos comercials urbans amb mesures que facilitin els 

accessos, la comunicació i la informació, els aparcaments, etc.

•	 Dinamitzar la Plaça del Mercat i promoure la seva integració 

dins els circuits comercials del centre històric de Ciutadella a 

través de la consolidació del “Mercat agrari”.

•	 Mesures de suport al petit comerç i adaptar la normativa 

municipal al que preveu la llei de comerç i el Pla Director 

Sectorial de Comerç de Menorca pel que fa a la limitació d’ 

instal·lacions de grans superfícies comercials.

•	 El casc antic de Ciutadella és un “Centre Comercial a Cel 

obert” cal eixamplar la seva influència als carrers més 

propers a la contramurada, fora i dins del cas antic. (Camí 

de Maó, C/ Mossèn Josep Salord i Farnés, C/Martorell,                

C/ Sant Eloi, C/ Sant Joan Bosco,...).

•	 Impulsar l’eliminació de barreres arquitectòniques als 

comerços.

•	 Contribuir al coneixement i l’ús de la llengua catalana per 

part de les persones que atenen els establiments comercials.

5.3. CONSTRUCCIÓ, INDÚSTRIA I POLÍGON INDUSTRIAL.

Hem de plantejar que el concepte d’indústria que tenim del 

segles XIX i XX de procés productiu lligat estrictament a la 

manufactura s’ha de reconvertir i parlar d’activitat industrial, 

perquè la indústria genera una gran quantitat de serveis paral·lels 

i altres activitats. Açò vol dir que s’ha de preveure que un sector 

important, divers i competitiu ha de poder existir a Menorca 

amb bones condicions, i se n’ha de facilitar l’establiment. Des 

de polítiques municipal es pot ajudar a aquest teixit i a caminar 

en aquest sentit. A part, l’Ajuntament ha de proporcionar 

informació i coordinació amb les altres administracions per fer 

polítiques comunes. 

Propostes:

•	 Cooperar amb les administracions competents en matèria 

d’indústria per afavorir el desenvolupament econòmic 

diversificat.

•	 Polítiques adreçades a aconseguir sòl industrial a preu 

assequible.

•	 Potenciar la política de rehabilitació d’habitatges i de 

reforma dels barris més madurs urbanísticament de 

Ciutadella amb l’objectiu de millorar l’eficiència energètica i 

de dinamitzar l’activitat del sector de la construcció.

•	 Potenciar la construcció pública de naus modulars per tallers 

i petites indústries a través de l’Institut de Desenvolupament 

Industrial (IDI).

•	 Mantenir el control de les implantacions comercials en zones 

perifèriques i polígons industrials, a través dels plans parcials  

en consonància amb el Pla director sectorial de comerç.
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5.4. AGRICULTURA I PESCA. FIRES I MERCATS 

El PSM entén que l’agricultura és un sector estratègic per a la 

millora de l’equilibri de la nostra economia, que ha de propiciar la 

qualitat, la seguretat i la sobirania alimentària. Des de polítiques 

municipals es pot incidir en el manteniment de l’activitat agrícola 

i la promoció d’una agricultura diversificada i que arriba al 

mateix consumidor. Al mateix temps, l’Ajuntament ha de tenir 

una política firal (quines fires s’han de fer i que es persegueix en 

cada una d’elles) i de suport als sectors econòmics clara i que 

potenciï els productes frescs i autòctons.

Propostes:

•	 Consensuar amb associacions de comerciants, de productors 

ramaders i agrícoles, etc. una planificació de les fires 

necessàries a Ciutadella (pescadors, restauradors, empreses 

nàutiques) perquè s’integri a la ciutat i sigui un impuls 

dinamitzador de l’economia.

•	 Signar convenis de col·laboració amb la resta d’administracions 

pel desenvolupament de  les activitats firals.

•	 Concertació d’activitats culturals, de promoció turística, 

esportives i lúdiques amb les fires a celebrar a fi de 

rendibilitzar-les al màxim.

•	 Manteniment , millora i promoció de la Plaça del Mercat  

amb l’objectiu de promocionar els productes pesquers i 

ramaders de Menorca i alhora donar suport  a les empreses 

d’aquests  sectors.

•	 Millora i promoció dels mercats municipals, com a model de 

referència comercial de producte fresc i de proximitat.

•	 Potenciar el mercat agrari dels dissabtes, garantint la venda 

de productes propis dels pagesos.

•	 Potenciar els altres mercats que al llarg de l’any és van 

celebrant a Ciutadella.

5.5. EL PORT DE CIUTADELLA

El manteniment dels usos de dins el port, la seguretat del transport 

regular de passatgers i la comoditat dels seus usuaris és una 

de les nostres prioritats. Un dels objectius de la construcció del 

port era optimitzar les infraestructures urbanístiques existents 

i millorar l’encaix port – ciutat amb un ús de la trama urbana 

prevista en l’actual planejament  aprofitant les infraestructures 

viàries existents (ronda Sud). 

Propostes:

•	 Reordenació del port  interior des del  consens amb tot els 

sectors afectats.

•	 Reivindicació i cooperació amb el Govern de les Illes Balears 

en la millora dels serveis al Port de Ciutadella.

•	 La nostra prioritat, en el port exterior, segueix essent la 

seguretat del transport regulat de passatgers i mercaderies, 

separant el tràfic comercial del pesquer i de l’esportiu.

•	 Mantenir la classificació urbanística entre Son Oleo i Son 

Blanc, garantint una zona residencial de qualitat.

5.6. INNOVACIÓ, FORMACIÓ I TREBALL

Des de l’administració municipal s’ha de col·laborar decididament 

amb el Govern de les Illes Balears per tal de potenciar l’ocupació, 



PROGRAMA ELECTORAL 2011-2015 

24

www.eleccions.psm-menorca.cat

la formació dels treballadors i la innovació com a nou nínxol 

d’ocupació.

Propostes:

•	 Posada a disposició de les infraestructures municipals 

per a la realització d’activitats de formació permanent i 

ocupacional.

•	 Establir convenis amb empreses i altres administracions per 

a possibilitar la formació.

•	 Col·laboració amb el SOIB en la informació per a la recerca 

de treball i els processos selectius.

•	 Col·laboració amb la resta de d’administracions en la posada 

en marxa de plans públics de foment de l’ocupació.

5.7. MÉS COORDINACIÓ AMB EL CONSELL DE MENORCA I EL 

GOVERN DE LES ILLES BALEARS

La coordinació amb el Consell de Menorca i les altres 

administracions és fonamental per portar a terme polítiques que 

afavoreixen la dinàmica econòmica i la innovació.

Propostes:

•	 Crear un Consell Consultiu de Municipis per millorar 

la coordinació a nivell tècnic i polític entre diferents 

administracions, que sigui necessàriament consultat abans 

de l’aprovació de lleis i reglaments.

•	 Reivindicar el paper dels ajuntaments davant les diferents 

administracions. Els ajuntaments no són administracions de 

rang  inferior sinó administracions d’àmbits diferents i hem 

de reivindicar que entre el Consell, Govern de les Illes Balears 

i Ajuntament es produeixi un tracte o relació de reciprocitat. 

•	 Mancomunar serveis amb els diferents municipis i el Consell 

per fer-los més eficients i econòmics, en la línia de la neteja 

de platges, consorci de disciplina en rústic, etc. 

•	 Potenciar una relació més fluïda i intensa entre les diferents 

conselleries i els ajuntaments.  

•	 Combatre la  pràctica que fa que el Parlament i el Govern 

legislin o reglamentin fent que recaigui sobre els ajuntaments 

l’execució de determinades funcions o competències, si 

abans no es defineix clarament el cost que implicarà assumir 

les noves funcions i un sistema de compensació econòmica 

per fer front a la despesa que es generarà. 

6. UN ALTRE ESTIL DE FER POLÍTCA: 
DECIDIM DES DE CIUTADELLA 

Defensam una manera de fer política propera al ciutadà, que 

és aquella que ens identifica i que hem pogut practicar des 

de la gestió de les institucions. Entenem que darrere les idees 

també hi ha d’haver la capacitat de feina i l’eficiència a l’hora de 

desenvolupar-la. Cercam la capacitat per decidir des del nostre 

municipi, tal i com ho entenem des del PSM. El funcionament 

de l’administració marca la relació de la política amb el ciutadà, 

però les voluntats polítiques també han de marcar els interessos 

i les prioritats. En aquest sentit, el nostre partit entén que els 

interessos generals s’han d’avantposar davant els interessos 

particulars, açò és a la base del nostre ideari progressista. 

Aquesta premissa, per tant, situa la transparència com a element 
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bàsic en la nostra gestió, sense res a amagar ni interessos foscos. 

La corrupció és una xacra que ha estat present en la política més 

propera, i el PSM lluita aferrissadament perquè no tengui lloc 

mai al si de les institucions allà on governa.

Governar des d’aquest posicionament també implica capacitat 

per prendre decisions sense dependre ni d’altres interessos ni 

conjuntures que no són pròpies o que vénen donades per altres 

territoris. Ciutadella no és subsidiaria de cap altre interès que 

no sigui el dels seus ciutadans i el de Menorca en general. Des 

d’aquest convenciment actuarem a qualsevol de les institucions 

on siguem presents. 

En aquesta línia tots els nostres esforços s’esmerçaran en assolir 

els següents objectius:

•	 Recuperar la concepció de la política com un servei a la 

ciutadania. La presència d’un convenciment de les idees 

defensades i d’un partit darrere amb la trajectòria avalada 

del joc net en política és la nostra màxima garantia.

•	 Apropar l’administració municipal als ciutadellencs i 

ciutadellenques. S’ha de fer des de la voluntat d’arribar a la 

gent, de fer que tothom se senti partícip de l’esdevenir de 

la societat. I açò s’aconsegueix essent propers a la gent, i 

d’evitar-los sentir-se titelles del funcionament burocràtic de 

l’administració. 

•	 Reivindicar millores en el finançament i la capacitat de decisió 

dels municipis. La feina dels ajuntaments són la columna 

vertebral del menorquinisme que propugnam. Entenem el 

menorquinisme com tota una ideologia consistent, a grans 

trets, a creure en el govern del nostre petit país, Menorca, 

com a govern principal, a la capacitat de gestió i decisió 

segons els nostre interessos, no de fora. En aquest sentit, la 

fortalesa que volem per Menorca, s’assenta també amb la 

fortalesa dels municipis per decidir sobre el seu model de 

ciutat, de creixement econòmic. Aquest és el gran repte dels 

anys venidors: conjugar la necessitat de veure els interessos 

de l’illa com un tot, com a país, i conservar la capacitat de 

decisió dels municipis que integren aquest territori.

•	 Regenerar la vida política defugint la confrontació sense 

arguments, la crispació, els atacs personals, cercant sempre 

el diàleg i el consens entre les forces polítiques.

•	 Mans netes en política. Combatre sense treva qualsevol 

mena de conducta corrupta.

CIUTADELLA M’AGRADA. 
CIUTADELLA ENS AGRADA. 






